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Silkeborg Business

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Silkeborg Business.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. marts 2026

Direktion

Anders Killmann Petersen

Bestyrelse

Frank Borch-Olsen Lars Overby Helle Gade
formand nastformand

Lars Hartvig Andersen Henrik Brandt Lone Lyrskov
Claus Larsen Anette Raaby

observatgr via HandelSilkeborg
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Silkeborg Business

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Silkeborg Business

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg Business for perioden 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathzngige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gg@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Silkeborg Business

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom péd oplysninger herom i Aarsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at foreningen ikke l@ngere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

IXGI7-ATAM9-AXWYZ

£
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Silkeborg Business

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 11. marts 2026

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion
Pengeinstitut

Revisor

Silkeborg Business

Silkeborg Business
Det gamle Radhus, Torvet 2A, 1. sal
8600 Silkeborg

Telefon: 404547 11

Hjemmeside: www.silkeborgbusiness.dk
CVR-nr.: 33548672

Kommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Frank Borch-Olsen, formand

Lars Overby, nestformand

Helle Gade

Lars Hartvig Andersen

Henrik Brandt

Lone Lyrskov

Claus Larsen

Anette Raaby, observatgr via HandelSilkeborg

Anders Killmann Petersen

Jyske Bank

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
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Silkeborg Business

Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter er at stgtte Fonden Silkeborg Business ved at donere det arlige overskud til Fonden
Silkeborg Business.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet udggr et overskud pé t. kr. 1.604 med et overskud sidste ar pa t. kr. 1.506.

Resultatet foreslas doneret som gave til Fonden Silkeborg Business.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.
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Silkeborg Business

Resultatopggarelse
1. januar - 31. december 2025

MedlemSKONTINZENLET ....cco.eiiiieriieriee ettt ettt ettt et s

NETTOOMSZAETNING .......ccoooiiiieiiinieeieetreeteieeeereveste e seeeenesaenens

Omkostninger generalforsamling ... iciismeimmisniisiesssssssnesisssns isrsssions
Andre eKsterne OMKOSININZET .......ccveeeerrieriierierienieneet et ee et eeeeseeeeeeaees

BRUTTORESULTAT.......ccoeiititiiieeeteseceeeieeeeeeeeeite e
Finansielle INALRELET .....cc.coiriiriiiiieieeiecre ettt
RESULTAT FOR SKAT ...ttt eve e

ARETS RESULTAT ..o s e s s

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udlodning af ave .........ccceeviiiiieeniierieeeeeee e

DISPONERET T ALT ..ottt see e

2024

2025  kr. 1.000
1.646.714 1.517
1.646.714 1.517
-51.289 -35
-12.176 -11
1.583.249 1.471
21.126 35
1.604.375 1.506
1.604.375 1.506
1.604.375 1.506
1.604.375 1.506
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Silkeborg Business

10
Balance pr. 31. december 2025
AKTIVER
2024
2025  kr. 1.000
Mellemregning med Fonden Silkeborg Business..........ccoccereereeecreenenceeneeseneenne. 536.093 5
TilgodeRaVeNer ..............cccoiiiiiiiiiececeeee et et et e ev e eeevaenes 536.093 S
Likvide beholdninger ..............ccccoiieiiriiiiiiieieieiieee e ene 1.077.014 1.506
OMSAETNINGSAKTIVER ..ottt 1.613.107 1.511
AKTIVER ..ottt et sttt 1.613.107 1.511
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Silkeborg Business

Balance pr. 31. december 2025
PASSIVER

Note

OVEITBIT TESUIAL: icuisiimsssimiiiicsssanssiinemanencascasascsnassosesssssersssssrasrssrestassessesesssesessmesess
Forslag til udlodning af Save..........ceceeieieieieieieeseceeetete ettt

EGENKAPITAL........ocooiiiiiiiieteec ettt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
1 Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

11
2024
2025  kr. 1.000
0 0
1.604.375 1.506
1.604.375 1.506
5.000 5
3.732 0
8.732 5
8.732 5
1.613.107 1.511
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Silkeborg Business

12
Egenkapitalopggrelse
2024
2025  kr. 1.000
Kapital PriMIO.....cocoeeieieiinieieiieitertetete sttt ettt easesseasersereetesseaneseenens 0 0
ATELS TESUIAL...vvvvveverereeresreaeseeeseseesssssssss s 1.604.375 1.506
Forslag til udlodning af ave .........ceceeieieiiriieiiieiricieeeeeee ettt -1.604.375 -1.506
Overfart resultat ultimo..............c..cccocniiiiniii s 0 0
Forslag til udlodning af gave Fonden Silkeborg Business, primo.......................... 1.505.941 1.505
UdIOAAEEt AVE.......eoveiriiieiirieriinieeiteeeeitete ettt et sa et a s ers b ss e -1.505.941 -1.505
Forslag til udlodning af gave Fonden Silkeborg Business ...........cccceceeevuecreeuenennen. 1.604.375 1.506
Udlodning af gave ultimo..............ccoccooivieiiniiieiececeeceeeceeee e 1.604.375 1.506
EGENKAPITAL.......ccooiiiiieiee ettt eve st es e v eas e 1.604.375 1.506
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Silkeborg Business

Noter

1 Anden gzld
Moms og afgifter

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

13
2024
2025  kr. 1.000
3.732 0
3.732 0
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Silkeborg Business
14

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Silkeborg Business er ikke omfattet af arsregnskabsloven, men har frivilligt valgt at aflegge arsregnskabet
efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Resultatopggrelse, balancen, egenkapitalopggrelsen og noterne er tilpasset foreningens serlige forhold.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Medlemskontingenter

Medlemskontingenter indregnes i resultatopggrelsen pa faktureringstidspunktet og periodiseres i regnskabs-
aret.

Omkostninger
Omkostninger indregnes i resultatopggrelsen for den periode, de vedrgrer.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

BALANCEN

Likvider
Likvide midler omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Gaver

Gaver indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Den
foresldede gave for regnskabsaret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Claus Jorgen Larsen (CPR valideret)

Bestyrelsesmediem

Serienummer: f4d3f122-83bc-4d7a-8b88-ed161dbef1f5
IP: 209.206.XXX.XXX

2026-03-12 07:43:30 UTC

Mit

Lars Overby (cPR valideret)

Naestformand

Serienummer: 122583d5-e1f4-4dbc-bff0-c049574a6a65
IP: 217.198.xxX.XXX

2026-03-12 08:20:18 UTC

Mit

Lone Birkebaek Lyrskov Jespersen

(CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6d9e1b96-c2ef-49c3-950e-9482ad800c89
IP: 185.107.xxx.XXX

2026-03-1210:21:226 UTC

Mitab

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere

information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Anders Killmann Petersen (CPR valideret)

Direktionsmedlem

Serienummer: 354f69e1-0307-4782-aa05-f52f4562e8af
IP: 85.218.xxx.XXX

2026-03-12 07:53:50 UTC

Mit

Frank Borch-Olsen (CPR valideret)

Bestyrelsesformand

Serienummer: c117f635-2aa4-419b-b7ec-fofa3a535714
IP: 93.160.xxX.XXX

2026-03-12 08:21:37 UTC

Mit

Henrik Brandt (cPr valideret)

Bestyrelsesmediem

Serienummer: 01cb630d-f5ed-42e6-ba0e-4fdc28658bb0
IP: 195.249.XXX.XXX

2026-03-12 12:02:29 UTC

Mit

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,

https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anette Raaby (cPR valideret)

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: observator via HandelSilkeborg
Serienummer: 03d6f70e-2da3-4951-b347-296d5aa3bc67
IP: 87.62.xxx.XXX

2026-03-12 12:50:09 UTC

Mitab

Helle Gade (cPRvalideret)

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a5f9df79-6cd7-43¢3-9794-7d0c40b1d4d8
IP: 80.208.xxX.XXX

2026-03-13 13:11:55 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lars Hartvig Andersen (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6e5f62dc-7626-4495-8a0e-f741ac7436e7
IP: 217.198.XXX.XXX

2026-03-12 14:06:22 UTC

Mitab

Kim Rune Christensen

BLICHER REVISION & RADGIVNING STATSAUTORISERET
REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 78337818
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 6383fb98-c0e5-4dd6-91f8-609f40d38eaa

IP: 86.52.xxX.XXX

2026-03-1407:01:30 UTC M it z '

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,

https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for

digitale underskrifter.
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