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Kort efter at de var flyttet ind,
fik de tre partnere sparring med
erhvervskonsulent og iveerkseetter,
Jan Kuipers, fra Silkeborg Business.
Han stillede de rigtige spargsmal &
eksempelvis hvilken kultur Delta
Wind Partners gerne vil sta for. 0g
hvem de er som personer?

René Aagaard, *
Medstifter, Delta Wind Partners



Hojtflyvende
makkerskab hos Delta
Wind Partners

Konsulentvirksomheden Delta Wind Partners er pa kun to ar gaet fra flyvefaerdig
og levedyagtig til fuld kraft pa alle turbiner. Virksomheden har netop ansat

medarbejder nummer 14, og ambitionerne fortszetter.

"Hvad er det vaerste, der kan ske, sagde vi til
hinanden, og sa besluttede vi at give det seks
maneder. Risikoen for fiasko kunne vi godt
baere, og hvis det ikke gik, sa havde vi ikke
smaekket med deren nogen steder.” husker
Torben Kristiansen tilbage pa tiden, hvor de
satte strgm til deres indre iveerksaetter.

De tre medejere, Torben Kristiansen, Mads
Jensen og René Aagaard er gamle studiekam-

merater fra i Aarhus Maskinmesterskole. P&
skolen havde de mgdt hinanden, men det var
forst, da alle tre landede i offshore-selskabet
MHI Vestas, at de fandt ud af, hvor godt de
klikkede.

“For nar man er placeret pa en bad sammen
midt ude pa det irske hav blandt ukrainere og
polakker, s& sager man automatisk hinanden,”
griner Torben Kristiansen, mens taenker tilbage.

Delta Wind Partners er stiftet af Torben Kristiansen, Mads Jensen og René Aagaard. Torben Kristiansen er siden tradt ud af ejerkredsen.

Efter nogle &r som kollegaer, var det under en
julefrokost tilbage i december 2020, at snak-
ken om en virksomhed rigtig fik fat. 0g selv
da temmermaendene var lettet, rumsterede
tanken om at skabe en forretning endnu hos
de tre kollegaer.

De kunne grundlaeggende godt lide hinanden,
o0g vidste, at de supplerede hinanden godt.
0g da MHI Vestas samtidig var i gang med at »
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HVEM? Delta Wind Partners er stiftet af Torben Kristiansen, der er uddannet landbrugs-
maskine-mekaniker og maskinmester Mads Jensen, der er uddannet vvs'er og maskin-
mester og René Aagaard, der er uddannet elektriker og maskinmester. Torben Kristian-
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sen er siden tradt ud af ejerkredsen.

HVAD? Delta Wind Partners er en konsulent- og radgivningsvirksomhed, der tilbyder
operationel ekspertise og projektledelse til vindmalleindustrien. Virksomheden gik i
luften den 1. marts 2021 i Silkeborg Business” iveerksaetterhus G-Kraft, og er siden rykket

til storre lokaler pa Glarmesterve;.

HVAD HAR SILKEBORG BUSINESS HJULPET MED?
Delta Wind Partners har faet hjzelp af Silkeborg Business til sparring og segning af
relevante puljer. Modtog i 2022 Ivzerkseetterprisen.

HJEMMESIDE: www.dwpartners.dk

afskedige folk, 13 svaret pa “den anden side af
hegnet”, som Torben Kristiansen kalder det.
Svaret var Delta Wind Partners.

Seks maneder til at komme i gang

Der er sat en time af til vores snak, for online-
mgderne star i kg. Grinene hos de tre ejere
omkring bordet matcher abenheden ved at for-
teelle om eventyret med Delta Wind Partners.

Efter en tid med beslutninger om navn, logo,
produkter og mulige leads gik virksomheden
i luften den 1. marts 2021 med base i Silke-
borg Business’ ivaerksatterhus G-Kraft. De tre
ivaerkszettere gav hinanden og virksomheden
6 maneder til at fa vinger. Derefter ville de
evaluere. 0g virksomheden har ikke bare faet
vinger, der kan baere. Den har ogsa faet mod
pa at flyve ud i verden. Det vender vi tilbage
til.

Vigtig sparring i G-Kraft

Som ivaerksattere havde det veeret neerlig-
gende at arbejde hjemmefra i begyndelsen.
Men det var ikke en mulighed.

"Vi havde brug for et rigtigt sted at ga pa
arbejde med firmanavn pa deren, og et sted
vi kunne holde preesentable moder,” fortaeller
René Aagaard om valget af kontor ude i byen.
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Mads Jensen supplerer:
"Det var vigtigt for os at signalere, at Delta
Wind Partners ikke var et hobbyprojekt for 0s.”

Der var mange ting at teenke pa i starten, sa
alene det at de ikke skulle ud at investere i
skriveborde, whiteboard og alle de andre ting
var en lettelse.

"Det var rart, at vi kun skulle teenke p3 at
betale husleje. S3 havde vi tid til at gro med
det og fa noget omsaetning ferst,” siger Tor-
ben Kristiansen.

Kort efter at de var flyttet ind, fik de tre
partnere sparring med erhvervskonsulent og
ivaerkseetter, Jan Kuipers, fra Silkeborg Busi-
ness. Han stillede de rigtige spergsmal eksem-
pelvis hvilken kultur Delta Wind Partners gerne
vil sta for. 0g hvem de er som personer?

Det var vigtigt at fa sat ord pa for de tre part-
nere, der havde haft hovedet og kalenderen

fuld af kontrakter, megder og praktisk opstart.
De fandt frem til, at ejerskab, tillid, pragma-

tisme og viden er fire vigtige egenskaber for
Delta Wind Partners.

“Nu forteeller vi om det til nye medarbejdere,
nar vi onboarder dem. Det skal ikke bare vaere
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vaerdier eller noget overakademisk. Det skal
vaere funderet pa hands-on erfaring. Der er
mange ting, der kan drukne i ord, sa vi har
konkretiseret, hvad vi mener med fx pragma-
tisme og efterskab, fx at man tager ansvar for
at lese problemer ude p3 stedet hos kunden,”
siger René Aagaard, som fortzeller, at nye
medarbejdere altid har forste arbejdsdag pa
Delta Wind Partners” kontor, sa de onboardes
i, hvordan man arbejder i virksomheden, og
hvilket veerdigrundlag det er funderet pa.

Ud over de praktiske ting seetter de pris pa
feellesskabet i huset og den sparring, udveks-
ling og sociale arrangementer, der er.

Der er gdet en halv times tid. René Aagaard
og Torben Kristiansen haster videre til online-
mgder, mens Mads Jensen fortsaetter snakken.

Lefter hinanden sammen

De smed hver 50.000 kr. i startkapital og var
enige om, at hvis de skulle skabe en holdand,
sa handlede det om at vaere solidariske med
hinanden. Fx er grundlennen er den samme
for alle.

1 G-Kraft blev det hurtigt for trangt med ét
kontor, sa de udvidede til to, som siden blev
til tre lokaler. P4 dagen, hvor Delta Wind Part-



ners fejrede 6 maneders fodselsdag var de tre
partnere i gang med at ansatte deres forste
medarbejder.

Det holdt hardt, for ugen op til havde ikke
vaeret nem, nar de bade skulle anseette og
kare virksomhed. Tilmed sad Torben Kristian-
sen i @strig og Mads Jensen og René Aagaard
arbejdede begge hjemmefra.

“Der fandt vi ud af, hvor godt det er at vaere
tre. Vi har simpelthen flere muskler at kere
pa og kunne lgfte hinanden,” fortzeller Mads
Jensen.

To nye kontrakter og anseettelsen af to nye
medarbejdere kom pa plads. Og sa var den
uge gdet.

Fredag eftermiddag i samme uge ringer Tor-
ben til Mads:

"Ga ned pa gaden’, siger Torben i reret. Mads
gar ned pa gaden. Han ser en pige, der star
med en cykel og en flaske champagne i han-
den. Han har stadig Torben i rgret. “Den her

er til dig”, siger pigen og raekker ham flasken
med bobler. Torben fleekker af grin i roret.
Efter sadan en uge, ville han bare glaede Mads
og fejre, at de havde klaret de forste 6 mane-

der. René fik samme behandling, og episoden
fortzeller Mads, hvad de tre evner:

"Det var aegte makkerskab, og sa var det pis-
sesjovt. Et godt eksempel p3, hvordan vi sam-
men kunne vende en zergerlig situation til en
succes.” siger Mads Jensen om den forste tid
som hgjtflyvende iveerksaettere.

Delta Wind Partners februar 2023.

To ar er gaet. Delta Wind Partners teeller i dag
14 ansatte. Torben Kristiansen er tradt ud af
ejerkredsen pa udramatisk vis for at hellige
sig det landbrug, han har drevet sidelebende
med Delta Wind Partners.

| september fik de overrakt Ivaerkseetterprisen
2022 ved Drewsens Award Show, og sé er de
rykket ud af G-Kraft. I dag hedder adressen
Glarmestervej og med god plads er virksom-
heden fremtidssikret.

Planen for fremtiden i Delta Wind Partners er at
fa holdt nogle flere managementmgder - noget
der indimellem glipper i hverdagens turbulens.

"Sa der er ro pa til at teenke langsigtet og
drive virksomheden endnu mere frem. Oqg tale
om, hvad der giver mening at jage, og hvor
meget gas, den skal have, som Jesper Buch

ville have sagt,” fortaeller Mads Jensen.

At den skal have gas er dog sikkert. Ambitio-
nerne er at vaekste yderligere med hensyn til
anseettelser og full-scope projekter. De kigger
ogsa mod udlandet, hvor sarligt USA og Stor-
britannien er pa bordet. Faktisk s3 meget, at
de allerede har haft indledende snakke. I dag
har de enkelte projekter i Storbritannien, men
dremmen er at dbne en afdeling med et team
af Delta Wind Partners derovre.

Bidrage til faget

Indtil videre er det stadig i Danmark, virksom-
heden vokser. De har lenge haft et gnske om
at bidrage til maskinmesterfaget fra deres
side af bordet, og derfor tog de i efteraret
imod deres farste maskinmesterpraktikant.

“Vivil gerne kunne forme vores egne medar-
bejdere, som kan vaere med til at skabe det
miljg, vi ensker her hos os. At man bliver taget
serigst, driver sine egne projekter med sup-
port pa sidelinjen og at man er en involveret
kollega,” fortaeller Mads Jensen.

Noget ma de have gjort rigtigt. Deres prakti-

kant har netop indkasseret sit eksamensbevis
ledsaget af en fastansaettelse hos Delta Wind
Partners. m
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